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INTRODUCCION

La Empresa Portuaria Nacional de Champerico, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo

21 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Presupuesto; Articulo 24 del Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la citada Ley,
presenta el Plan Estratégico Institucional 2025-2029, Plan Multianual 2025-2029 y Plan
Operativo Anual 2025.

El presente Plan Estratégico fue elaborado bajo lineamientos de las instituciones encargadas de la
planificacion en Guatemala, como lo son Secretaria General de Planificacion de la Presidencia -
SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas Publicas, con la finalidad de dejar plasmado en este
documento un escenario general respecto a la situacion actual de la Empresa Portuaria y a la
vision de proyectos que pueden implementarse para mejorar su funcionamiento. Ademas,
motivado por la falta de obtencion de recursos econémicos en lo que respecta a la actividad
pesquera, la planificacion de un proyecto de desarrollo turistico, adicionando a los servicios de
atencion a embarcaciones, servicios que implicarian hacer un uso 6ptimo de sus instalaciones,
tales como playa privada, hoteleria y restaurantes que vendrian a generar ingresos economicos
para la empresa y fuentes de empleo al municipio de Champerico.

Asi mismo como parte de la visién de proyectos y de sus mandatos la Empresa Portuaria
Nacional de Champerico, impulsa el desarrollo de la Zona Franca de Industria y Comercio del
Puerto de Champerico, la cual fue creada mediante Decreto 27-96 del Congreso de la Republica
de Guatemala, con el fin de promover el desarrollo industrial, comercial y de prestacion de
servicios del pais.

El Plan Estratégico Institucional de la Empresa Portuaria Nacional de Champerico, expone un
diagnostico de la situacién actual de la Empresa, identificando el problema de interés el cual se
define como Infraestructura inadecuada para el desarrollo pesquero artesanal, semi

industrial y turistico de la Regién Sur Occidental de la Republica.

Es de mucha importancia indicar que para cumplir con la planificacién plasmada en el presente
documento es indispensable el apoyo financiero de parte del Ministerio de Comunicaciones

Infraestructura y Vivienda y el Ministerio de Finanzas Publicas.
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1. ANALISIS DE SITUACION

El punto de partida de la Planificacion Estratégica de la Empresa Portuaria Nacional de
Champerico, es el andlisis de su situacion actual vinculado a la prestacion de los servicios
portuarios.

Lineamientos generales de Planificacion:

El plan estratégico institucional 2025-2029 de la Empresa Portuaria Nacional de Champerico, fue
elaborado cumpliendo los lineamientos generales de planificacion emitidos por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN, que incluye la Politica General de
Gobierno 2024-2028, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

a) Se incorporaron los lineamientos de la Politica General de Gobierno PGG-2024-2028.

b) Se adecud el plan estratégico y POA de la EPNAC en las prioridades Nacionales de
Desarrollo establecidas en la Politica General de Gobierno y el plan Nacional de
Desarrollo K atun 2032.

c) Se readecuaron las estructuras funcionales, programaticas y presupuestarias, alineandolas

a la PGG, basandose en productos y resultados que incorporen el enfoque de equidad.

d) EIl plan estratégico Institucional de la Empresa Portuaria Nacional de Champerico, se
elabor6 con el enfoque de Gestidén por Resultados como una estrategia centrada en el

desempefio y las mejoras sostenibles.
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POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2024-2028

Define los lineamientos y acciones publicas estratégicas articuladas que deben seguir las
instituciones del sector publico durante el periodo de administracion gubernamental 2022-2026,
en sinergia con las PND derivadas del proceso de integracion del Plan nacional de desarrollo
K’atun: nuestra Guatemala 2032 y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

A partir del compromiso que tiene Guatemala respecto a la agenda internacional con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como el Plan Nacional de Desarrollo; K'atun,
Nuestra Guatemala 2032 (PND), surge como resultado de la coordinacién y organizacién entre
diversos actores, como iniciativa para el impulso del desarrollo del pais, orientando
estratégicamente el quehacer de la institucionalidad publica, abordando los desafios de la
pobreza, la desigualdad, inequidad la violencia y el cambio clima tico, de acuerdo con la agenda
internacional. El esfuerzo para impulsar el desarrollo se torna en un instrumento para organizar el
quehacer del sector publico, y orientar las politicas, planes, programas y proyectos hacia la
mejora de las condiciones de vida de toda la poblacion, especialmente, los sectores en
condiciones de exclusion, desigualdad e inequidad. Durante el afio 2015, Guatemala asumi¢ el
reto de adoptar la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para lo cual, se
gener0 una armonizacion entre los planteamientos del PND y los ODS, dando como resultado
Diez Prioridades Nacionales de Desarrollo que han constituido una orientacion para dar solucion
a las necesidades de la poblacion y desarrollo integral de la nacion. En consonancia con el nuevo
compromiso que el gobierno asume ante la sociedad guatemalteca, se presentan los ejes
estratégicos de la presente Politica General de Gobierno para el periodo 2024-2028, que se
impulsara desde la estructura institucional y principalmente desde la administracion publica,
trabajando al servicio de la poblacion, construyendo alianzas para el desarrollo, garantizando la
pluralidad y el bienestar de todas y todos los guatemaltecos, contenidos en los siguientes ejes:

. Hacia una Funcion Publica Legitima y Eficaz

. Desarrollo Social

. Proteccion, Asistencia y Seguridad Social

. Lucha contra la Desnutricion y Malnutricion

. La Infraestructura Econémica para el Buen Vivir

. Avanzando para Disminuir la Brecha Digital con Tecnologia e Innovacion
. Seguridad Democratica en un Pais para Vivir

. Cuidado de la Naturaleza

. Una Ciudadania sin Fronteras

10. Construyendo las Bases para un Nuevo Contrato Social

O© 00 NOoO Ol WN -

G@Portuariachampen‘coar @E% epnachamperico.com.gt



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025-EPNAC

La Infraestructura Econdémica para el buen vivir

La Infraestructura econémica abarca un conjunto de activos fisicos tales como carreteras, puertos,
aeropuertos, comunicaciones, las escuelas y servicios de salud, pero también los centros de acopio
agricola, los sitios arqueoldgicos y lugares sagrados, entre otros, los cuales son fundamentales para
facilitar el desarrollo econémico y la conectividad entre paises, regiones y continentes, asi como el
goce de una vida plena. Estos activos juegan un papel crucial en el crecimiento econdémico, la
creacion de empleo, la competitividad, la mejora de la calidad de vida y el bienestar de la poblacion.

La construccion y mantenimiento de una infraestructura econémica so lida y eficiente es esencial para
impulsar la productividad, reducir costos de transporte y logistica, atraer inversiones, promover el
comercio internacional, el turismo y facilitar el acceso a servicios basicos, como la salud y la
educacion. Adema s, es crucial para reducir las desigualdades regionales, en cuanto a las
oportunidades de desarrollo en a &reas rurales y urbanas y entre categorias de poblacion en
consonancia con las prioridades de inversion en el desarrollo social, econémico y turistico del pais.

De acuerdo con el Banco Mundial, en la Gltima de cada, Guatemala ha invertido en infraestructura
vial u nicamente un 0,7% del PIB, siendo el afio 2017 el minimo histérico con 0,4% (Mundial, 2024).
Considerando que al deterioro de la red vial se suma el impacto que causan los efectos del cambio
clima tico como lluvias, deslaves, inundaciones, deslizamientos, 43

En el marco de la infraestructura portuaria, esta se ve afectada por la situacioén de congestion, pérdida
de competitividad e impacto en la cadena de suministro, asi como dan os al medio ambiente, afiadido
a la baja en peso de las exportaciones en un 12%a43y la baja del monto de importaciones en un 19%.
Asimismo, hay una limitacién en la capacidad de operacidn, congestion, problemas de seguridad e
ineficiencia operativa que afecta, tanto a la industria aérea como a los pasajeros en el pais y como este

sector aporta positivamente a la economia nacional a través del turismo, el que represento en el 2023
alrededor de 5.1% del PIB nacional.

Obijetivo Estratégico

1.- Rescatar urgentemente el Estado ante la corrupcion.

2.- Realizar las acciones cataliticas que detonaran los cambios necesarios.

3.- Fundar los cimientos del desarrollo sostenible.
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Acciones estrategicas

Para establecer planes especificos en cada una de las a reas de infraestructura que requieren mejoras,
es necesario identificar las necesidades de infraestructura, ampliacion y mejoras en la capacidad
instalada de los puertos del pais.
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X |Producto: Direccion y Coordinacién 41 Q30,173,975.00 4|Q 873,975.00 4/Q 873,975.00 12[ Q31,921,925.00
X Direccion y Coordinacion 4] Q30,173,975.00 4/Q 873,975.00 4/Q 873,975.00 12 Q31,921,925.00
X |Producto2: i:i::;ins:izﬁf:sf::;;;i: 1152| Q 1,108,298.00 1152| Q13,108,298.00 152/ Q 1,108,299.00 3456] Q15,324,895.00
X ZZZ::;:Z?S:ZZ::;;?;::ni: 152 Q 1,108,298.00 1152 Q13,108,298.00 152 Q 1,108,299.00 3456| Q15,324,895.00
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Dirigir y coordinar las
actividades de la Empresa
Portuaria Nacional de
Champerico.

Documento

n
o
o
2
o
o

Controlar los procesos y

procedimientos en la

prestacion de los servicios Lancha
portuarios, para eficientizar y

mejorar la calidad del servicio.

PRO ACIO AL PROD 0-SUBPROD 0-ACCIO SPP-15
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Meta Q 1,921,925.00
financiera [ @ 218493.00 | Q  218,493.00 218,493.00 [ Q2951849600 | Q  218,493.00 [ Q_ 218,493.00 218,493.00 [ Q_ 218,496.00 | Q 218,493.00 | Q 218,493.00 | Q 218,496.00 | Q  218,493.00 i
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Meta Q 1,921,925.00
financiera [ @ 218493.00 | Q  218,493.00 218,493.00 [ Q2951849600 | Q  218,493.00 [ Q  218,493.00 218,493.00 [ Q_ 218,496.00 | Q 218,493.00 | Q 218,493.00 | Q 218,496.00 | Q  218,493.00 i
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Meta Q 1,921,925.00
financiera [ Q 21849300 | Q  218,493.00 218,493.00 [ Q2951849600 | Q  218,493.00 [ Q  218,493.00 218,493.00 [ Q_ 218,496.00 | Q 218,493.00 | Q 218,493.00 | Q 218,496.00 | Q  218,493.00 i
Meta fisica 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3456.00
Meta Q  15324,895.00
financiera | Q27707400 [Q___ 277,074.00 27,0740 | Q  277,076.00 [ Q  12277,07400 | Q@ 277,074.00 277,07400 | Q27,0760 | Q_277,07400 | Q_277,074.00 | Q_277,074.00 | Q@ 277,077.00 SRS
Meta fisica 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3456.00
Meta 15,324,895.00
financiera | Q27707400 [Q___277,074.00 277,07400 | Q_ 277,076.00 [ Q  12277,07400 | Q@ 277,074.00 277,07400 | Q27,0760 | Q_277,07400 | Q_277,074.00 | Q_277,074.00 | @ 277,077.00 SR4E:
Meta fisica 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3456.00
Meta
financiera Q  15324895.00
Q 27707400 | Q  277,074.00 277,074.00 [ Q  277,076.00 | Q  12,277,074.00 [ Q  277,074.00 277,074.00 | Q  277,076.00 | Q 277,074.00 | Q 277,074.00 | Q 277,074.00 | Q  277,077.00
A ONA Q47,246,800

Es conveniente indicar que dentro del producto 1 Direccién y Coordinacion se incluyen los estudios de pre-factibilidad del proyecto turistico Q.300,000.00 y 19,000,000.00 para
inversion, funcionamiento y operacion de la Zona Franca de Industria y Comercio del Puerto de Champerico; Asi mismo en el producto 2 se programan Q.10,000,000.00 para la
elaboracién del estudio que determine causas y posibles soluciones al problema del azolvamiento, Q.10,000,000.00 para Dragado y Mantenimiento de la Darsena Pesquera y
solicitaran

2,000,000.00 para reparacion

de

bodegas.

Dichos

recursos

se
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ACCIONES

PRODUCTOS

Para la consecucion de los resultados institucionales se trabajara basicamente con dos productos:
1. Direcciény Coordinacion

Consistente en la actividad que integra el recurso humano, materiales e insumos adecuados para
coadyuvar y emanar acciones de direccion, planificacién, control, evaluacién y racionamiento de
los recursos econdmicos, sobre las actividades que se ejecutan a diario en el proceso de la
produccion terminal, tal es el caso de los servicios de descarga de productos maritimos y los
servicios de arrendamientos; Ademas las gestiones de obtencidn de recursos econémicos para los
estudios siguientes: 1. Estudio que determine causas y posibles soluciones al problema del
azolvamiento (Q.10,000,000.00), 2. Estudio de pre-factibilidad para la implementacion del
proyecto de desarrollo de infraestructura turistica (Q.300,000.00), 3. Dragado del canal de acceso
y mantenimiento de la infraestructura de la darsena pesquera (Q.12,000,000.00) 4.
Inversion, funcionamiento (Estructura Organizacional) y operacion de la Zona Franca de
Industria y Comercio del Puerto de Champerico (Q.19,000,000.00). Dichos recursos se estaran
solicitando al Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda.

ACCIONES:
» Dirigir y coordinar las actividades de la Empresa Portuaria Nacional de Champerico.

» Gestionar recursos para la elaboracion de un estudio que determine causas y posibles
soluciones al problema del azolvamiento.

» Gestionar recursos econémicos para el funcionamiento y mejoras de las instalaciones
portuarias con caracter turistico mediante el desarrollo de un Estudio de Factibilidad
durante el afio 2025 y la posibilidad de iniciar la inversion en el afio 2027.

» Gestionar recursos para el funcionamiento de maquinaria y equipo de dragado que
permitan prestar los servicios a embarcaciones de pesca artesanal.

> Gestionar recursos econémicos para transferirlos a la Zona Franca con el objetivo de
activar la operacion de la Zona Franca Industria y Comercio del Puerto de Champerico.

ﬁ@PortuariachampericoGT @E% epnachamperico.com.gt
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2. Barcos atendidos con servicio de descarga de productos maritimos

Consistente en la actividad en la cual se encuentran destinados los gastos en Recurso Humano,
Materiales e Insumos, adecuados que se encargaran de prestar los servicios de descarga de
productos maritimos a las embarcaciones de pesca artesanal.

ACCIONES:

Controlar los procesos y procedimientos en la prestacion de los servicios portuarios, para
eficientizar y mejorar la calidad del servicio.
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Direccion y Coordinacion

Documento

N/A

2013

12

100,

33.3333

33.3333

33.3333

12

100

Lanchas atendidas con
servicio de descarga de
productos maritimos

Lancha

Lanchas
atendidas con
servicios de
descarga de
productos
maritimos*
factor
porcentual/La
nchas
programadas
para atender
en servicios
de descarga
de productos
maritimos.

2012

4800

100%

1152

33.3333

1152

33.3333

1152

33.3333

3456

100
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CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Empresa Portuaria Nacional de Champerico.

Financiera

Fisica

Por la naturaleza de los servicios que presta la Empresa
Portuaria Nacional de Champerico, se determino que NO
existen estructuras programaticas que se asocien a la
tematica de los clasificadores.

*Nota: seglin corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por
clasificador teméatico)
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Para el afio 2025 se ha

operatividad en la prestacion de servicios portuarios a

lanchas de pesca artesanal.

FICHA DE VINCULACION DE LA PLANIFICACION CON LA RED PROGRAMATICA VIGENTE

incrementado el 1% de

Servicios Portuarios

Sin Subprograma

Sin Proyecto

Producto / Intervencién

Direccion y Coordinacién

Direccién y coordinacion

Subproductos

Direccién y Coordinacién

Sin obra

Producto / Intervencién

Lanchas atendidas con servicios de descarga
de productos maritimos

Servicios de Descarga

Subproductos

Lanchas atendidas con senicios de descarga de
productos maritimos
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ORMACION PR P ARIA DE LO 0 ANO
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO % DE EJECUCION
EJECUTADO )

2023 | Q 5,964,520.00 | Q 8,046,802.00 7,948,248.04
0.9878

2022 | Q 5,465,420.00 | Q 7,001,643.00| Q 6,615,187.50
0.9448

2021 | Q 5,479,880.00 | Q 6,479,880.00 | Q 5,269,776.76
0.8133

2020 [Q 5,484,080.00 | Q 5,484,080.00 | Q 5,103,582.26
0.9306
2019 [ Q 5,522,180.00 | Q 5,942,491.00 | Q 5,613,140.04 0.9446
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ANEXOS

1. Seccion de Hidrografia Departamento de OBIMAR 1 INFORME FINAL DE
LEVANTAMIENTO BATIMETRICO “PORTUARIA NACIONAL DE CHAMPERICO”
REALIZADO POR SECCION DE HIDROGRAFIA, DEPARTAMENTO DE OBIMAR,
DIVISION DE OPERACIONES MARITIMAS, GERENCIA DE OPERACIONES EMPRESA
PORTUARIA QUETZAL. OCTUBRE 2,019 Seccion de Hidrografia Departamento de OBI.

ﬁ@l’onuan’achampcricoﬁ‘r @w__ww')( epnachamperico.com.gt
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1.- Seccién de Hidrografia Departamento de OBIMAR 1 INFORME FINAL DE LEVANTAMIENTO
BATIMETRICO “PORTUARIA NACIONAL DE CHAMPERICO” REALIZADO POR SECCION DE
HIDROGRAFIA, DEPARTAMENTO DE OBIMAR, DIVISION DE OPERACIONES MARITIMAS, GERENCIA

DE OPERACIONES EMPRESA PORTUARIA QUETZAL. OCTUBRE 2,019 Seccion de Hidrografia
Departamento de OBI

ANEXO “N”
Modelo 3D TIN area interior de levantamiento

a esta area de color café es
sedimento azolvado.

ANEXO “I”
Caélculo de Volumen Nivel 5§ mts. ANEXO “J"
CANAL DE ACCESO Calculo de Volumen Nivel 4.5 mts.
TIN32 Versi@n Archivo 18.1.7.0 DARSENA Y MUELLE
Archivo TIN : C:\HYPACK 2018\Projects\BAT_CHAMPERICO_OCTUBRE_2019\Sort\Volumer TIN32 Versi@n Archivo 18.1.7.0
Modo: Prof. Archivo TIN : C:\HYPACK \BAT_CHAMPERICO_OCTUBRE_2019\Sort\Volumen_darsena.xyz

Alinear a LNW: No P a:- Pm'j No
Remover Trlangulo Angosta: No Remover Triangulo Angosto: No

Tramo Max: 100.00

Tramo Max: 100.00 X Max: 617045.29

X Max: 616801.51 X Min: 616742.68

X Min: 616450.17

Y Max: 1580947.16

Y Max: 1580704.44 Y Min: 1580595.18

Y Min: 1580486.61

Z Max: 4.86
Z Max: 0.71 Z Min: -1.11
Z Min: -6.24 Z Promedio: 3.87
Z Promedio: -1.20 N@mero Puntos: 10521
N@mero Puntos: 2893 Numero de Triangulos: 21040
Numero de Triangulos: 5784 TIN vs Level Volume Totals
TIN vs Level Volume Totals Volume unit: Cubic Meter
Volume unit: Cubic Meter Archivo TIN: C:\HYPACK 2018\Projects\BAT_CHAMPERICO_OCTUBRE_2019\Sort\Volt d XyzZ

Archivo TIN: C:\HYPACK 2018\Projects\BAT_CHAMPERICO_OCTUBRE_2019\Sort\Volumen Nivel Volume AR ARG VoNRie Below Arss Below

Nivel Volume Above Area Above Volume Below Area Below 0.00 507.8 14832 203085.6 53205.2

0.50 1635.8 27933 176779.3 518952

0.00 933774 433438 716.7 3538.2 1.00 3701.7 5636.5 151501.0 490519
1.00 139542.7 46882.0 0.0 0.0 1.50 68725 6738.2 127327.6 47950.3
2.00 186424.8 46882.0 0.0 0.0 2.00 10568.2 8116.9 103679.1 465716
3.00 233306.8 46882.0 0.0 0.0 2.50 15039.6 9811.0 80806.2 448774
4.00 280188.9 46882.0 0.0 0.0 3.00 20481.2 11993.6 58903.6 426948
5.00 327,070.9 46882.0 0.0 0.0 3.50 27093.9 14518.6 381721 40169.9
4.00 35197.1 18099.5 18931.1 36588.9

& 4.50 46014.3 30088.8 2404.0 24626.9
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